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SAĞLIK YÖNETİMİ
(2025 - 2026) Ders Bilgi Formu

Ders Adı Kodu Yarıyıl T+U Saat AKTS Z / S

Sağlık Kurumlarında Stratejik Yönetim SAY326 6 3 + 0 5,0 Zorunlu

Birim Bölüm Sağlık Yönetimi - Lisans (Yüz Yüze)

Amaç
Bu dersi alan öğrencinin aşağıdaki konularda bilgi sahibi olması beklenir: Stratejik yönetim ile ilgili temel kavramlar Durumsal analizin
nasıl yapılacağı ve sonuçların nasıl yorumlanacağı, Alternatif stratejilerin nasıl geliştirileceği, değerlendirileceği ve stratejinin nasıl
seçileceği, Seçilen stratejinin uygulanması için gerekli stratejilerin nasıl geliştirileceği ve uygulanacağı

Ders İçeriği Stratejik Yönetimin tanımı, süreci, gelişimi, dışçevre analizi, işletme analizi, çeşitli düzeylerde stratejik yaklaşımlar,hizmet işletmelerinde
(sağlık işletmeleri) stratejik yönetim, problem çözme ve portföy analizleri ve vaka çaışmaları dersin içeriğini oluşturmaktadır.

Ders Kaynakları
Akgemci, Tahir, Staretjik Yönetim, Gazi Kitabevi, Ankara., Dinçer, Ö. Stratejik Yönetim ve İşletme Politikası, Beta, İstanbul,
Eren, E. Stratejik Yönetim ve İşletme Politikası, Beta, İstanbul.,
Ülgen, H. Ve Mirze, S.K.,İşletmlerde stratejik yönetim, Literatür yayıncılık, İstanbul

Hafta Konu

1 Stratejik Yönetim ile İlgili Temel Kavramlar
2 Dış Çevre Analizi
3 İç çevre Analizi
4 Çevre Unsurlarının Ölçülmesi ve Durum Belirleme Matrisi
5 Temel Stratejiler
6 Kurumsal Stratejiler
7 Rekabet Stratejileri
8 Ara Sınav
9 Bölüm Stratejileri
10 Yönetim Stratejilerinin Uygulama Teknikleri
11 Yönetim Stratejilerinin Uygulama Teknikleri (devam)
12 Stratejilerin Uygulanmasında Sistemler
13 Stratejik Değerleme ve Kontrol
14 Örnek Olaylar

Ders İş Yükü Çalışma Türü / Öğretim Metotlar Süresi (Saat) Sayısı

Dinleme ve anlamlandırma Ders 3 14
Araştırma – yaşam boyu öğrenme, yazma, okuma, Bilişim Sınıf Dışı Çalışma 5 14
Ara Sınav 1 8 1
Final 8 1

Ders İş Yükü: 128
AKTS (Ders İş Yükü / 25.5): 5,02

Program Çıktıları
1 Sağlık Yönetimi eğitim programı kapsamında gerekli mesleki tüm bilgiyi kavrama becerisi kazanır.
2 Sağlık Yönetimi programında öğretilen bilgileri uygulama becerisi kazanır.
3 Sağlık Yönetimi programının uygulamalarında gereken çağdaş bilgi, araç ve gereçleri kullanabilme becerisi kazanır.
4 Mesleki bilgi ve beceriyi çağdaş ve bilimsel gelişmelere uyarlayabilme becerisi kazanır.
5 Toplumun sağlık problemlerini tanımlama, modelleme ve çözme becerisi kazanır.
6 Tanımlanmış bir hedef doğrultusunda bir süreci çözümleme ve yönetim esaslarını planlama becerisi kazanır.
7 Sağlık Yönetimi eğitimini ulusal ve uluslararası çerçeve içerisinde düşünebilme becerisi kazanır.
8 Sağlık hizmetlerinin sunumundaki problemleri tanımlama, analiz etme ve sonuçları yorumlama becerisi kazanır.
9 Disiplin içi ve disiplinler arası takım çalışması yapabilme becerisi kazanır.
10 Yönetimsel becerileri geliştirerek karar alma ve organize etme becerisi kazanır.
11 Sözlü ve Yazılı iletişim becerileri kazanır.
12 Mesleki etik ve sorumluluk alma becerisi kazanır.
13 Kalite ve yeni teknolojiler konusunda bilgi sahibi olma ve kullanabilme becerisi kazanır.
14 Sağlık Yönetimi programında öğrenilen bilgiler ışığında toplumun sağlık problemlerine yönelik araştırma yapma becerisi kazanır.
15 Yaşam boyu öğrenme bilinci kazanır.



Ders Öğrenme Çıktısı - Program Çıktıları (1 -5 Puan Aralığı)

Ders Öğrenme Çıktısı
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İşletme ve sağlık kurumu düzeyinde geliştirilen stratejileri uygulayabilir. 5 4 3 2 1 - - - - - - - - - -
Sağlık kurumu stratejilerinin değerlendirilmesi ile ilgili temel ekonomik kavram ve
ilkelerini yorumlayabilir. 5 4 3 2 1 - - - - - - - - - -

Stratejik analiz araçlarının neler olduğu ve her bir analiz aracının strateji geliştirmede
rolünü ayırt edebilir. 5 4 3 2 1 - - - - - - - - - -

İşletme düzeyinde stratejik analizler yapabilmek ve bir işletme için strateji formüle edebilir. 5 4 3 2 1 - - - - - - - - - -
Sağlık kurumları düzeyinde stratejik analizler yapabilmek ve bir şirket için strateji formüle
edebilir. 5 4 3 2 1 - - - - - - - - - -

Ortalama Değer 5 4 3 2 1 - - - - - - - - - -

https://ebs.bilecik.edu.tr/pdf/dersbilgigetir/368631

https://ebs.bilecik.edu.tr/pdf/dersbilgigetir/368631
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